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Mer att lara i boken ”Lat personligheten
blomma”

"Personlighetsteorin Atta boxar” dr ett av kapitlen i boken. Det beskriver
kortfattat de atta faktorerna i personlighetsteorin. Syftet med boken ar att ge
stod for personlig utveckling. Bland annat finns det ett kapitel om att utforma en
s k StyrkeStrategi, som beskriver konsekvenserna av den egna personligheten i
form av mojligheter och risker samt hur de kan beaktas. Vidare finns det ett
kapitel om hur man kan komma fram till och bestdmma sig for sina tre
Powergoals.

Den bla traden for konceptet ar
1. Gor en PersonProfil for att se din personlighet tydligare
2. Gor en StyrkeStrategi, som ska ge ledning for hogre livskvalitet
3. Bestam dina tre Powergoals, sa du vet hur du kan ta dig mot din vision

Ovriga kapitel ar
® Personlig utveckling - forutsattningar och sunda principer

® Positivt tdnkande - hur du kan ta tillvara mojligheter och fa ett extra stéd for
din och andras personliga utveckling

® Steg 1 — Att tolka en PersonProfil — hur du tolkar den profil, som du fatt som
resultat av testet via internet (steg 2 ar StyrkeStrategin och steg 3 ar
Powergoals)

® Hur coacha sig sjalv och andra - ett centralt kapitel 1 boken — har en
detaljerad genomgang av personlighetsteorins faktorer t ex finns utforliga rad
for varje faktor

e Exemplet Rolf Kenmo - ett exempel pa en livshistoria ur ett
personlighetsperspektiv, dvs hur personligheten paverkar yrkesval, vad man
ar intresserad av, livspartner, etc

o [Effektivitet eller livsbalans - har behandlas viktiga stallningstaganden for
ditt liv

® Tips for framgangsrik utveckling - hur du ser till att en 6nskad foréandring
intraffar

® Annorlunda méjligheter - stimulans for att fa lust att forandra

® Lycka till — dar det betonas att du maste prioritera och vara malmedveten for
att lyckas med personlig utveckling. Dessutom tipsas om nagra lasvarda
bocker 1 samma anda som denna bok

Syftet med kapitlet Personlighetsteorin Atta boxar dr att ge en
grundlaggande forstaelse av dig sjalv och andra. Alla vet att vi ménniskor ar
olika, men hur ofta beaktar vi det 1 vardagen? Det ar alltid enklast att tro att alla
gillar samma saker som jag, etc.

Genom att du 6kar din sjalvkdnnedom kopplat till en bra personlighetsteori, sa
forstar du dig sjalv battre. Darmed 6kas dven din forstaelse for andras satt att
vara, vilket 1 sin tur ger dig battre mojligheter for en god samverkan med andra.

Lycka till!
Rolf
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Feedback fran bokens lasare...
»dag blev rekommenderad boken och blev fast. Jag har ldrt mig mer, dn jag fdatt
ldra mig hittills 1 mitt 26-ariga liv!

Din bok berorde mig. Den gav mig nya perspektiv, en ny toleransnivd. Den har
varit till stor hjdlp for mig.»

LS, Farmaceut

»Otroligt bra bok. Formodligen det bdsta jag har ldst. Det som imponerat

stort pa mig dr att du lyckats fa allt sd koncentrerat, dvs inget brus eller onodig
information utan bara klockren faktakunskap, som man kan ta till sig
omedelbart.

Jag har redan haft nytta av kunskaperna bdde i privatlivet och i arbetslivet.
Ibland sd anvdnder jag boken som »uppslagsbok».

Jag dr 32 ar gammal, sd det kdnns lite, som att jag har tagit del av en
livserfarenhet och kunskap, som jag dnnu inte har. Jag har ldrt mig mer om mig
sjdlv och andra mdnniskor, men som du skriver i boken: Det gdller att fortsdtta
sin utveckling hela tiden.»

JB, Ingenjor

»Boken har jag ldst bade en och tva ganger. Jag har dven lanat ut till bekanta, for
den dr vdrd att ldsa. Boken har gett mig en djupare forstdelse for att mdnniskor
dr olika, varfor de dr olika och hur de uttrycker sig.

Jag tillimpar bokens budskap i alla mina relationer. Framforallt har den hjdlpt
mig i min relation med min chef och sambo. Jag mdrker att jag fdtt dven en
djupare forstaelse for mig sjdlv och hur jag fungerar. Jag har nu nycklar och
verktyg att agera pd alternativa sdtt, vilket har berikat mitt liv/»

CK, Larare

I boken Lat personligheten blomma delar Rolf Kenmo in vdra egenskaper

i vad han kallar »Atta boxar». Med hjdilp av de dtta boxarna kan vi ringa in vér
personlighet for att coacha bdde oss sjdlva och andra. Vara olika egenskaper har
bdde en fram- och en baksida. Baksidan dr inte negativ utan visar pa en
utvecklingspotential.

Forfattaren visar hur olika egenskaper samuverkar eller kolliderar och anvinder
sitt eget liv som exempel. Lat personligheten blomma tar dven upp dmnen som
mental traning, stress och positivt tdnkande samt inspirerar ldsaren att géra en
StyrkeStrategi och komma fram till tre Powergoals.

Kenmo dr omsorgsfull i det han skriver och delger oss, och han anvdnder ett
bildsprak som ger nya vinklar pa temat »Kdnn dig sjalo».

Ylva Florman, BTJ
(Bibliotekstjanst, BTJ-hafte nr 17, 2009)
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Personlighetsteorin Atta boxar

En forenkling av L Szondis personlighetsteori

Leopold Szondis personlighetsteori har stora anvandningsmdgjligheter nar
det galler att beskriva och forklara méanskligt beteende. Teorin &r dock
mycket avancerad, vilket gor att det tar tid att lara sig alla aspekter. Att
den &dr avancerad ar bland annat anvéandbart 1 kliniska sammanhang, men
innebér en onodigt hog ambitionsniva om syftet ar att en lekman
nagorlunda enkelt ska lara sig teorin. Detta ar bakgrunden till den
forenklade teorin Atta boxar.

Syftet ar att lekmannen ska kunna lara sig en personlighetsteori for att
oka forstaelsen for bade sin egen och andras personlighet.

Faktorerna i personlighetsteorin

Faktorerna redovisas 1 form av ett antal typiska egenskaper, som var och
en har en fram- och baksida. Framsidan géiller nir en egenskap anviands
pa ett bra satt. Baksidan géller ndar anviandningen ar utvecklingsbar.

For varje faktor finns en symbol, som ska gora det lattare att komma ihag
vad faktorn star for. Vidare finns en symbolisk farg, som dven den ska
vara ett minnesstod.

Darefter redovisas faktorns starka sidor. Typiska problem behandlas 1
néasta kapitel "Hur coacha sig sjalv och andra?”. Dar far du tips om hur
problemen kan hanteras.

© 2000 H.E. Humankonsult AB, R Kenmo 2022-04-06
Book_8Box_explained_se.docx



Sensibilitet
Vad som ar karakteristiskt for faktorn ar:

Framsida Baksida
tillmotesgaende sjalvutplanande
hénsynsfull slapphént
forstdende godtrogen
diplomatisk hal
forekommande installsam
varsam mesig
lyhord overkanslig
tjanstvillig fjaskig

)

Symbolerna som anvéinds for varje faktor ska
underlatta for dig att komma ihag vad faktorn
(drivkraften) innebdr. HANDEN MED HJARTAT ska
symbolisera omtanke och service.

Féargen ORANGE, som ska anvdndas som ifyllnadsféarg
for sensibilitet 1 allt arbetsmaterial till koncepten,
ska symbolisera varme. Det finns manga skolor néar

det galler vad olika farger leder till for effekter, darfor 4r det inte mojligt
att sdga vad som ar ratt eller fel symbolik.

Framsidan for sensibilitet ar hansynsfullhet och varme for att t ex fa en
god kontakt, diplomatin for att inte 1 onédan alstra konflikter.
Lyhordheten for att fanga svaga signaler, etc. Sensibilitet gillar nar det ar

en mjuk och varm stamning.

OBS! Det finns ingen méanniska, som bara har sensibilitet, men jag skriver
sa har for att framstéllningen inte ska bli for tungléast.
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Kraft
Vad som ar karakteristiskt for faktorn ar:

Framsida Baksida
handlingsinriktad otalig
tavlingsinriktad hénsynslos
rak burdus
snabb hafsig
drivande dominant
ivrig ogenomténkt, jaktad
kvick hetsig
stark hard

HAMMAREN &r vald som symbol for att den associerar till hardhet och
rorelseenergi. Fargen GRA, som ska anviandas som ifyllnads-
farg for kraft, ska associera till det "kalla” stalet.

Nar det galler framsidan ar det viktigt att kraft

anviander den pa ett positivt sitt, for annars kan den

skapa mycket fientlighet. Méanniskor kan bli rddda

och inte vaga saga ifran. Da ar det viktigt att komma
ithag att kraft kraver mer eller mindre raka ror for att ta notis om nagra
invandningar. Det géller dock att den kraft-personen samtidigt inte har
for mycket pa exponering och darmed ar prestigefylld (mdjlig risk).

Framsidan med kraft ar framst att det inte blir nagra langbankar och att
man kommer till skott. Mottot ar ofta: "Béattre att fatta ett beslut dn inget
alls.” Ytterligare fordelar med kraft ar att budskapen ar tydliga - ibland t o
m mer tydliga dn kraft ar medveten om. Kraft gillar dven att vara i rorelse
och utratta saker, m a o kraft far mycket gjort och 1 ett hogt tempo.

Kraft ar motsatsen till sensibilitet, men observera att det finns ménniskor
som har bada behoven som dominanta.
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Kuvalitet
Vad som ar karakteristiskt for faktorn ar:

Framsida Baksida
palitlig sjalvforsakande
kvalitetsmedveten overarbetande
samvetsgrann fordomande
uthallig envis
utforlig langrandig
grundlig omsténdlig
osjalvisk sjalvuppoffrande
plikttrogen praktig

DE TRE KOLONNERNA &r valda som symbol for att de associerar till
uthallighet och kraftfullt stod. Fargen GRON, som ska anvidndas
som ifyllnadsfarg for kvalitet, ska associera till var grona natur,
eftersom de som har kvalitet gillar att vara i naturen.

Nar det galler framsidan ar det viktigt att anvanda
sin palitlighet for att bygga upp fortroende. Sin héga
ambitionsniva for att géra arbetsuppgifter dar det ar
relevant. Sin bendgenhet att stalla upp for att hjdlpa andra.

En annan viktig aspekt ar att kvalitet har mycket psykisk energi. Den ger
uthallighet, intresse for att vara i1 rérelse och aven forkarlek till
aktiviteter, som ar spannande.

Kualitet gillar naturelementen eld, jord, vatten eller luft.
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Exponering
Vad som ar karakteristiskt for faktorn ar:

Framsida Baksida
karismatisk dominerande
prydlig pralig
charmig kameleontisk
stolt arrogant
tydlig drastisk
fargstark overdriven
spirituell yvig
spontan obehirskad

N

Y 4

MEGAFONEN ér vald som symbol da den associerar till att nagon
vill gora sig tydligt hord. Fargen VIOLETT, som ska anviandas som
ifyllnadsfarg for exponering, ska symbolisera nagot som "sticker
ut” och syns lite extra.

Nar det géller framsidan ar det viktigt att
exponering anvander sin tydlighet och sitt fargstarka
satt for effektiv kommunikation. Sin spontanitet och

spirituella formaga for att skapa inspiration, etc.
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Struktur
Vad som ar karakteristiskt for faktorn ar:

Framsida Baksida
ordningsam overstrukturerad
logisk overrationell
metodisk mrutad
neutral kall
distinkt petig
korrekt stel
realistisk skeptisk
disciplinerad hiammad

Heller, 2008, RoroRo Verlag)

SCHACKBRADET ar valt som symbol da den associerar till
systematik och ordning. Fargen BLA, som ska anvindas som
ifyllnadsfarg for struktur, ska associera till den klarbla
himlen samt till harmoni och lugn. Dessutom har blatt en
stark gransdragningsférmaga, ndr man malar med vatten-
farger. Fargen symboliserar dven kansloméssig kontroll.
Blatt associeras ofta med kalla egenskaper, utan nagon
passion, med mentalt arbete och vetenskap. (Wie Farben Wirken, page 29 - Eva

Nar det giller framsidan ar det viktigt att struktur anvander sitt ord-
ningssinne for att det inte ska bli rorigt. Sin metodik for att det ska ga
rationellt till vaga. Sin saklighet och realism for att ta ner drommar pa
jorden och se till att nagot blir utrattat. Sitt sinne for att vara distinkt for
att halla tillbaka alltfér mycket onodigt prat, etc.
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Fantasi
Vad som ar karakteristiskt for faktorn ar:

Framsida Baksida
mangfasetterad splittrad
underfundig svarbegriplig
konstnérlig bisarr
fantasifull virrig
flexibel opalitlig
visiondr orealistisk
pahittig kufisk
klurig knepig

TUBKIKAREN ar vald som symbol som en mgjlighet att se in 1
framtiden. Fargen GUL, som ska anviandas som ifyllnadsfarg for
fantasi, ska symbolisera stjarnorna i fjarran. Dessutom ar det
en farg utan grénser — som solskenet. Gult symboliserar
expansion “Erleuchtung”. I Asien associeras gult med visdom
och hog kultur. (Wie Farben Wirken, page 130 - Eva Heller,

2008, RoroRo Verlag)

Nar det galler framsidan ar det viktigt att fantasi
far maojlighet att ge av sin idérikedom, att se nya vagar mot malet och att
gora nya kombinationer. Att expandera sitt och andras vetande. Att skapa

inspiration kring nya visioner, etc.

Fantasi ar noga med att bevaka sin frihetsgrad.

Emellertid ar det viktigt for dem att vara medveten om att deras sétt att
utrycka sina tankar kan latt missforstas. Darfor bor de kontrollera att
deras kommunikation blir ratt uppfattad.
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Stabilitet
Vad som ar karakteristiskt for faktorn ar:

Framsida Baksida
konservativ forandringsovillig
traditionsbunden gammaldags
sparsam otjanstvillig
stabil senfardig
ekonomisk egoistisk
forsiktig osdker
stadig trog
allvarsam trakig

SKATTKISTAN ska symbolisera samlandet av
tillgangar och att de ar 1 ett sakert forvar. Fargen
BRUN, som ska anvidndas som ifyllnadsfarg for
stabilitet, ska associera till firgen pa en gammal
hederlig kista.

Nar det galler framsidan ar det viktigt att stabilitet
far maojlighet att hushalla med resurserna. Att gora

affarer.

Att bevara det gamla. Att forsdkra sig om att utvecklingen inte gar for
fort, etc.

Stabilitet gillar att det ar konkret och undviker det abstrakta — ”Det ar
battre med en fagel 1 handen &n tio i skogen.”
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Kontakter
Vad som ar karakteristiskt for faktorn ar:

Framsida Baksida
glad oserios
Oppenhjirtig skvallrig
matglad matvrak
skojfrisk tramsig
lattsam oansvarig
utatriktad sallskapssjuk
sallskaplig pratsjuk
lekfull fladdrig

FYRA SMILEYS &r vald som symbol for vara i sédllskap
@ med andra och ha en lattsam stdmning. Fargen ROD,

@S

som ska anvdndas som ifyllnadsféarg for kontakter,
ska associera till intensiteten i1 en diskussion.

@ Nér det giller framsidan ar det viktigt att kontakter

kan bidra med kontakter och information.

Att skapa en lattsam stamning, att bidra med humor och forlustelser, etc.

Kontakter ar dven fortjust 1 det som har med mat och dryck att gora.
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Likheter och olikheter mellan faktorerna

Inledningsvis kan det kénnas lite svart att halla reda pa alla faktorerna, varfor jag vill
peka pa likheter och olikheter. Till att borja med kan man gruppera faktorerna i olika
vektorer enligt den grundlaggande Szondi-teorin och da pa ett mycket forenklat satt.

Relations- Norm- Jag- Kontakt-
vektorn vektorn vektorn vektorn

.J (*2)
Kraft Exponering Fantasi Kontakter
Sensibilitet Kvalitet Struktur Stabilitet

= i

Relationsvektorn handlar ytterst om att hantera karlek, dvs kraft vill erévra pa ett
aktivt sitt, medan sensibilitet vill vara néra sina nira och kéra.

Normvektorn avser bl a hur kdnslor hanteras beroende pa etik och
moral. Kvalitet haller tillbaka sina kénslor medan exponering oftast visar
dem spontant. Nar kvalitet visar sina kinslor sa kan det bli 1 form av
utbrott, vilket kan vara férvanande fér omgivningen: "Hur kan man bli sa
arg for sa lite?”

Jagvektorn handlar om att expandera och stadga jaget, dvs att ex-
pandera med nya tankar, idéer, etc via fantasi samt organisera och han-
tera nytillskotten med struktur.

Kontaktvektorn avser kontakter med yttre objekt i form av andra ménniskor, saker,
mm. Stabilitet vill virna om sina objekt och se till att den egna plattformen &r stabil,
vilket gor att traditioner uppskattas.

Kontakter ar inriktad pa att vara i kontakt med andra (vara med i gédnget)

eller att vara 1 kontakt med t ex mat och dryck, dvs sddant som har med
munnen att gora.

OBS! Alla de 6vre faktorerna ar drivande och de nedre reflekterande. Det
innebér att om nagon har flest dominerande faktorer pa den 6vre raden,
sa hander det mycket. Samtidigt som det géller att inte bli speedad. Flest
dominerande med de nedre faktorerna, sa gillar hen att verkligen att
tdnka efter fore, men det géaller att inte tdnka efter noga pa allt, for da blir
inte mycket gjort...
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Sensibilitet, kvalitet, exponering och kontakter har alla en social aspekt.
Det som skiljer ar

e sensibilitet vill ha nédra relationer och en varm stimning

e kualitet vill ta ansvar for andra och hjalpa till

o cexponering vill bli sedd och bekraftad av andra

e kontakter vill vara i kontakt med andra och ha en lattsam stamning

Sensibilitet, kraft, kvalitet, exponering, struktur, fantasi, stabilitet och
kontakter alla fokuserar pa prestation. Olikheterna ar

e sensibilitet vill ha néra relationer till sina vanner och kontakter

e kraft vill vina och ha hogt tempo

e kualitet vill att saker ska vara korrekta eller atminstone med hog
kvalitet
exponering vill att andra uppmarksammar vad de har astadkommit
struktur vill att resultatet uppfyller planen eller specifikationen
fantasi vill genomfora sina idéer eller 6nskad utveckling
stabilitet vill varda och utveckla sina tillgangar och sdkerstélla sin
plattform
e kontakter vill starka och utveckla sina kontakter

Kraft och kvalitet kan forvéixlas for bada utrattar mycket, men kraft utméarker sig med
att det gar fort och kvalitet genom att vara idog. Den som har mycket av bada faktorerna
har med andra ord stor kapacitet.

Kraft och kontakter kan forvaxlas for bada méarks, men kraft ser verkligen
till att nagot blir gjort, medan kontakter mest pratar.

Exponering och kontakter kan forvaxlas for bada mérks nar manniskor moéts, men
exponering har mera drastiska inlagg och kontakter ar framst aktivi samtalandet.

Kualitet och struktur kan forvaxlas for bada dr noga med hur saker gors,
men kvalitet bevakar framst att det blir bra/ratt och struktur att det gors
metodiskt.

Struktur och stabilitet kan forvaxlas for bada kan tyckas jobba metodiskt,
men struktur ar mest noga med att det gérs metodiskt och stabilitet att det
foljer en vana.
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Det finns nu en ytterligare utveckling av Szondis teori

I Belgien — speciellt vid universitetet i Louvain-la-Neuve — har man utvecklat Szondis
teori. Teorin kallas cirkelteorin. Det &r en mycket anvandbar utveckling for att forklara

manskligt beteende och aven for att hantera mentala sjukdomstillstand.

En populariserad summering av faktorerna

Det finns en historia om en VD som fick for sig att han skulle fraga de andra i sin
ledningsgrupp vad 2+2 blir. Ekonomichefen svarade: "Vad vill du att det ska bli?”
Produktionschefen svarade: ”4,000.” Utvecklingschefen svarade: "Bortat 6-7. Vill

du att vi ska titta pa fragan?”

Om man skulle fraga nagon med mycket stort behov av endera av
faktorerna, vad skulle da svaret bli?

inte prata om
nagot annat?

Faktor Svar Motiv
Sensibilitet | Fyra, eller vad Sensibilitet vill vara sams med den som
tycker du? fragar.
Kraft FYRa! Kraft har brattom och vill jobba med
viktigare saker.
Kvalitet 2+0=2, 2+1=3, Kualitet vill ge ett grundligt svar.
2+2=4.
Exponering | Fyrah! Exponering vill ge ett svar som mérks.
Struktur 4,000. Struktur vill ge ett exakt svar.
Fantasi Ca 4. Fantasi ar inte sa fortjust 1 att jobba med sa
marginella detaljer.
Stabilitet FYYRRAA. Stabilitet har ett lagre tempo och vill ge ett
rejalt svar.
Kontakter |Tja, fyra. Kan vi | Kontakter tycker inte att det ar sa kul att

héalla pa med siffror.
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